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2025, les membres du Conseil d9administration d9Avignon Université se sont réunis sur convocation du 
de l9établissement. 
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Après s9être assuré que le quorum est atteint, Monsieur Georges Linarès, d9Avignon Université, ouvre la séance 

L9établissement est actuellement dans la phase finale des inscriptions et c9est une très bonne année en termes d9effectifs 

n sujet de préoccupation pour l9établissement
jusqu9à 7

l9établissement La dynamique est inversée et c9est un bon résultat pour tous. Le remercie les équipes à l9Suvre 
pour faire en sorte que l9établissement soit attractif et que l9offre de formation réponde aux be

c9est un indicateur indirect de la vitalité scientifique de 
l9établissement indique que l9on peut se féliciter collectivement de ces résultats. 

La présidence a récemment visité des bâtiments du Parc des expositions d9Avignon confier l9un de 

ainsi qu9un déficit d9équipements 
opportunité pour l9établissement pour l9établissement cela s9

Contrats d9Objectifs, de Moyens et de Performance (COMP)
Contrat d9Objectifs, de Moyens et de Performance 

Rectorat et l9ensemble des grands partenaires de l9établissement

l9École des Nouvelles Images (ENSI)

d9établissement tel qu9il existe actuellement
d9

à savoir l9environnement et le 

signé l9année dernière, 

 Stratégie de l9établissement : 

 verbal de la séance du Conseil d9administration du 

À défaut d9observation, le VP CA soumet au vote des administrateurs le procès verbal du Conseil d9administration du 

ð Vote du Conseil d9administration

 

 

" Garantir la réalisation des objectifs de l9organisation ;
" 
" 

l9ensemble
de l9établissement (approche systémique) 9inscrit dans une démarche transversale et intégrée, axée sur 



Conseil d9administration du 7 octobre 2025

consiste en premier lieu à partir d9une 
. Il s9agit donc d9une , qui sont la description de toutes les activités de l9

" l9organisation
" 
" 

" 
" 
" 

En termes d9amélioration co
" d9expérience
" 
" 

" l9organisation de l9établissement 9établissement
" 

Le contrôle interne métier est une démarche de construction collective qui implique l9ensemble des experts métiers qui 
connaissent le mieux les réalités du terrain : les forces, les difficultés, les contraintes, les marges de manSuvr

l9amélioration continue

d9une part c9est

D9autre part

par grands domaines d9 d9autre part avec une a

l9ap via un exemple projeté à l9écran (présentation transmise aux membres du CA en amont de la 

Concernant l9approche descendante, l

qui Suvrent 
d9amélioration continue

Concernant l9appr

des membres du Conseil d9administ

l9analyse des processus et

l9outil de modélisation 
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À l9issue de cette présentation, la parole est donnée aux membres du Conseil d9administration. 

indique qu9Avignon Université a fait partie d9une 
enquête de la Cour des comptes concernant la question du contrôle interne. L9audition a eu lieu au printemps 
l9établissement a reçu un r . S9agissant d9une procédure contradictoire, l9établissement doit 

de ce relevé ne peut être indiqué aujourd9hui. 

 

 aire des espaces d9Avignon Université au sein de la Villa Créative

indique que l9idée initiale 
outefois, la première partie n9était pas tout à fait prête pour 

des espaces d9Avignon Université au sein de la Villa Créative. La grille des autres espaces de l9établissement sera 
9

, d9établir une grille cohérente en interne avec la grille tarifaire 
existante pour les locaux de l9établissement

Il a également été demandé d9

les partenaires de l9établissement
l9hypothèse

À l9issue de cette présentation, la parole est donnée aux membres du Conseil d9administration. 

. Le VP CA répond qu9il peut s9agir de partenaires 

l9établissement a signé un accord de partenariat, soit l9établissement porte des actions significatives avec ces partenaires. 
l9usage 

Il s9agit donc ici des tarifs 
9

Monsieur Allal Berrag indique qu9il subsiste des zones d9ombre à ce sujet. 
par vote du Conseil d9administration, il était question que ce soit la SUR qui gère le bâtiment de la Villa 

ajoute qu9il ne comprend pas pourquoi l9établissement doit déterminer l

c9est la SUR qui gère la Villa Créative

loue. Il ne s9agit pas d9une grille tarifaire qui s9appliquera l9ensemble de car l9université 
n9exploite tous les espaces. 

, d9immobilier, du numérique mais cela relève d9un autre registre.
appartenant à l9université sont loués de la m des autres bâtiments de l9établissement

des espaces d9Avignon 
gique que celle mise en Suvre dans les autres espaces de 

l9établissement.

fasse partie des locaux susceptibles d9être mis 
Il indique que d9après ce qu9il avait compris sur le sujet, l9idée était d9essayer d9investir 

d9Avignon Université sur le site et que la Villa Créative soit également un espace habité 
chercheurs de l9établissement.

afin que les équipes ne soient pas dans l9obligation de déménager 
répond qu9il est d9accord avec et confirme que l9idée 

de l9établissement. La vocation 
9il 

est justifié par l9hypothèse où il y aurait une opportunité à laquelle l9université pourrait répondre. Cela ne 
signifie pas que l9établissement a une politique qui serait de 
également le cas des autres espaces de l9établissement au sein de la Villa Créative. , ce n9est pas parce qu9il 
existe une grille tarifaire qu'il faut prioriser la valorisation économique de l9auditoriu En cas d9opportunités ou 
d9événements hébergés par l9université, ces derniers seront priorisés car il y a un intérêt particulier pour les accueillir
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En effet, cela n9est pas précisé dans le document.

étonnée de voir que pour l9Auditorium, le nettoyage n9est pas compris dans le prix.
demande ce qui est attendu des participants concernant le nettoyage de l9espace. Selon elle, le nettoyage doit être compris 

ajoute que l9Auditorium est le seul espace 
l9intention ici est qu9en cas de location à des extérieurs, 

ces derniers prennent en charge l9ensemble d

n9apparaît que pour l9Auditorium répond qu9il se renseignera à ce sujet et 
qu9en effet, il serait davantage cohérent d9avoir la même politique 

Festival d9Avignon , qu9il trouve anormal
répond qu9il s9agissait du démarrage de la Vill

Créative et l9établissement a ainsi fait vivre le bâtiment mais confirme que la politique globale de l9établissement ne doit 

l9établissement compter du mois de janvier 2026, l9université entrera dans une 
de l9utilisation de la Villa Créative ajoute qu9Avignon Université accueille le Festival 

d9Avignon depuis longtemps et ce dernier fait partie des grands partenaires de l9établissement. Aussi, la « relation 
» avec ce type de partenaire n9est pas la même qu9avec une entreprise 

de l9université

À défaut d9observation, l la grille tarifaire des espaces d9Avignon Université 
sous réserve d9indiquer les frais de nettoyage et de sécurité pour l9ensemble des espaces

ð Vote du Conseil d9administration : favorable à l9unanimité

 Questions relatives à l9immobilier : 

 

9au sein du
Les niveaux R+2 et R+3 sont libres et la Préfecture propose de rendre l9usage de ces 

deux niveaux à l9université. Ces locaux Il s9agit ici d9une belle 
opportunité pour l9établissement avec plusieurs enjeux 

d9accueil
l9université dans un ans son projet d9établissement, 

. Des demandes ont d9ores et déjà émergées de la part de l9Ecole des Nouvelles Images pour louer ces 
qu9à termes

du patrimoine soit que le patrimoine immobilier de l9 oncière d9
Dans le travail en cours avec France Universités, l9établissement dit oui aux perspectives 

tel qu9évoqué
Il s9agit d9une opportunité à saisir pour l9établissement et 

À l9issue de cette présentation, la parole est donnée aux membres du Conseil d9administration. 

Conseil d9administration 2015 relative à l9
. Elle demande quel est l9état 

et souhaite savoir si le bâtiment n9est pas en ruine le bâtiment n9est pas en ruine 
dont l9établissement a eu 

l9usage et qui y a renoncé . Il s9agit ici d9une réactivation de l9ancienne convention. Le 

l9usage qui en sera fait et de la façon dont l9établissement voudra valoriser ces espaces. 

demande si cette décision s9intègre dan
n9est pas une politique actée 

n9ont pas été interrogés sur le fait d9engager l9établissement dans la dévolution
l9établissement a le choix entre la foncière d9

La foncière d9 tat rendrait l9établissement dépendant 
L9hypothèse d9une dévolution signifie que l9 tat donne à l9université l9ensemble 

Bien qu9il puisse y avoir des contraintes dans la dévolution, il s9agit d9une opportunité 
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pour l9université d9avoir un 
même en l9absence de dévolution du patrimoine, si l9établissement a l9opportunité de réaffecte

À défaut d9observation, le VP CA soumet au vote des administrateurs 

ð Vote du Conseil d9administration orable à l9unanimité 

 

 Information sur la signature d9un protocole transactionnel dans le cadre de la délégation de 

indique qu9

K¬ 

au Conseil d9administration des décisions prises en vertu de cette délégation

À l9issue de cette présentation, la parole est donnée aux membres du Conseil d9administration. 

À défaut d9observation, le VP CA introduit le point suivant de l9ordre d

 Fonctionnement de l9établissement

 

 Préparation au certificat d9aptitude au 
professorat de l9enseignement du second degré

 

d9aptitude au professorat de l9enseignement du second degré » (DU prépa CAPES) l9accès 
e l9

ammes de l9établissement n9ont pas encore 
D9autre part, dans les licences disciplinaires, des étudiants 

. S9est donc posée 
très court mais cette option n9était pas envisageable. long termes, c9est une

En parallèle, l9été dernier, le Ministère a lancé un 

favorablement à l9

. Il ne s9agit pas de DU rentables et financièrement 
» car il s9agit ici d9un complément de 

formation offert aux étudiants de l9université et non à un public extérieur. Cela explique la création des deux DU présentés 

Dans ces DU, il n9y aura pas d9enseignements disciplinair
comprendra principalement la préparation au concours écrit et oral ainsi qu9un module relatif aux métiers de 

l9enseignement (valeurs de la République, laïcité, fonctionnement des établiss

À l9issue de cette présentation, la parole est donnée aux membres du Conseil d9administration.
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Cavalié fait part d9une coquille dans le dossier du DU « Préparation au certificat d9aptitude au professorat 
de l9enseignement du second degré » (DU prépa CAPES) de l9

qui n9est pas porteur 

étudiants d9Avignon Université inscrits en formation initiale. À compter de l9année prochaine, l9idée est de proposer ce DU 
afin de compenser le financement qu9il n9y aura 

qu9il n9y a qu9une seule maquette et demande si le seuil d9ouverture est de 20 étudiants

e l9Institut 
ajoute que ce n9est pas 20 étudiants par discipline mais 20 pour tout le 

Il n9y aura pas de gr L9été dernier, les étudiants de 

ecteur de l9Institut Culture, Patrimoine, Sociétés Numériques 
(CPSN), qui présente le Diplôme Universitaire « Préparation au certificat d9aptitude au professorat de l9enseignement du 

À défaut d9observation, le VP CA soumet au vote des administrateurs 
au certificat d9aptitude au professorat de l9enseignement du second degré »

d9y ajouter le CER « Études interculturelles et création ».

ð Vote du Conseil d9administration : favorable à l9unanimité

 

Diplôme Universitaire « Préparation au certificat d9aptitude au professorat de l9enseigneme
de l9

l est précisé que l9intitulé exact du 
afin d9y inclure les tandis que sur l9ordre du jour du 
Conseil d9administration, il était indiqué «

À l9issue de cette présentation, la parole est donnée aux membres du Conseil d9administration. 

À défaut d9observation, le VP CA soumet au vote des administrateurs 
au certificat d9aptitude au professorat de l9enseignement du second degré et au certificat d'aptitu

ð Vote du Conseil d9administration : favorable à l9unanimité

 

 
d9

L9objectif de la présente qu9est le collège 
(déontologie, lanceur d9alerte, etc.). 

pour des dossiers individuels qui, soit appellent à des échanges collectifs lorsque qu9un référent ou 

qu9Avignon Université est le premier établissement à créer ce type d9instance et l9a d9ores et déjà contacté

t précise que le collège éthique n9est pas une instance réglementaire mais un
d9Avignon Université. 

À l9issue de cette présentation, la parole est donnée aux membres du Conseil d9administration. 

d9
et d9autres fois « ». Elle demande s9il d9 dans l9ensemble des 
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exact de l9instance est « aux fins d9

que le référent alerte n9est pas 
l9établissement pourrait être ajouté à l9avenir 

qu9il existe 
agents de l9université. Il pense qu9il faudrait communiquer sur ce sujet 

répond qu9il existe un
d9Avignon Université

, bien qu9il s9agisse d9une fonction 
de l9université. 

n9est pas entré 
là, mais effectivement l9objectif n9

Cette instance ne se réunira pas à chaque fois qu9un référent sera saisi d9un dossier mais uniquement lorsqu9un besoin 
d9échanger sur une situation 
l9anonymat soit assuré (il n9y a pas d9anonymat sur tous les dossiers). 

de l9établissement
ique d9Avignon Université n9est pas un organe 

que l9objectif est 
d9institutionnaliser la création de ce collège 9agit d9une volonté de 
l9établissement

ajoute qu9en effet, l9idée était d9avoir 
Le collège éthique est intégré dans les statuts de l9établissement car il s9agit d9une 

À défaut d9observation, le VP CA soumet au vote des administrateurs 
sous réserve d9ajuster l9intitulé de l9instance par « collège éthique » au lieu de « collège 

d9éthique », dans un but d9harmonisation.

ð Vote du Conseil d9administration

 d9

qu9il
Conseil d9administration. car l9

À l9issue de cette présentation, la parole est donnée aux membres du Conseil d9administration. 

À défaut d9observation, le VP CA introduit le point suivant de l9ordre du jour.

 Questions relatives à l9activité contractuelle de l9université

 de l9accord
l9Université Fédérale de Rio de Janeiro 

l9accord
iversité et l9Université Fédérale de Rio de Janeiro Il s9agit ici d9un 

il s9agit d9un accord
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e en place, sous réserve de l9approbation de l9accord
Conseil d9administration

À l9issue de cette présentation, la parole est donnée aux membres du Conseil d9administration. 

À défaut d9observation, le VP CA soumet au vote des administrateurs l9accord
Avignon Université et l9Université Fédérale de Rio de Janeiro 

ð Conseil d9administration : favorable à l9unanimité

 

indique qu9i

dans le cadre d9

d9administratio

À l9issue de cette présentation, la parole est donnée aux membres du Conseil d9administration. 

À défaut d9observation, le VP CA soumet au vote des administrateurs

ð 9administration : favorable à l9unanimité 

 

À l9issue de cette présentation, la parole est donnée aux membres du Conseil d9administration. 

, l9adresse de l9entreprise

Corinne Fredouille répond que l9entreprise existe bien et 

À défaut d9observation, le VP CA soumet au vote des administrateurs le 
, sous réserve d9actualiser l9adresse du partenaire

ð Vote du Conseil d9administration : favorable à l9unanimité 

 

À l9issue de cette présentation, la parole est donnée aux membres du Conseil d9administration. 

À défaut d9observation, le VP CA soumet au vote des administrateurs le 

ð Vote du Conseil d9administration : favorable à l9unanimité 
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 Approbation de l9accord cadre entre Avignon Université et l9association des industries de 

Transformations et de l9Évaluation, qui présente l9accord entre Avignon Université et l9association des industries de 
L9objectif 

d9 L9

À l9issue de cette présentation, la parole est donnée aux membres du Conseil d9administration. 

À défaut d9observation, le VP CA soumet au vote des administrateurs l9accord
l9association des industries de procédés méditerranée dénommée « Novachim »

ð seil d9administration : favorable à l9unanimité 

 Approbation du renouvellement de l9accord
et l'Université de Girona à travers sa composante Càtedra Roses d9Arqueologia i Patrimoni 

l9accord
Avignon Université et l'Université de Girona à travers sa composante Càtedra Roses d9Arqueologia i Patrimoni Arqueològic
Il s9agit d 9un partenariat 
le transfert de connaissances, la recherche, l9innovation, la formation, l9enseignement et la coopération institutionnelle.

À l9issue de cette présentation, la parole est donnée aux membres du Conseil d9administration. 

s9il s9agit bien d9un partenariat avec le 
confirme que c9est bie

s9agissant ici d9archéologie, il est normal de penser au laboratoire HISOMA or 
Stéphane Durand étant à l9initiative 

Toutefois, cela n9exclut pas que le laboratoire HISOMA soit intéressé par 

À défaut d9observation, le VP CA soumet au vote des administrateurs le renouvellement de l9accord
entre Avignon Université et l'Université de Girona à travers sa composante Càtedra Roses d9Arqueologia i Patrimoni 

ð Vote du Conseil d9administration : favorable à l9unanimité 

 
autorisation d9occupation temporaire du domaine public pour l9implantation et l9exploitation 

la convention entre Avignon Université et Cafés Bibal Vending portant autorisation d9occupation te
domaine public pour l9implantation et l9exploitation de distributeurs de boissons et denrées alimentaires

existe l9
» et il a été souhaité de faire évoluer l9offre de restauration. L9alimentation responsable est portée par Madame 

Aude Favre, qui a monté une équipe de projet avec deux enseignants du LAPEC qui travaillent sur l9alimentation et les 

Université n9a aucune latitude pour gérer les prix et l9offre disponible. La convention avec le CROUS Aix
t 2024 et Avignon Université l9a reconduite jusqu9à la fin de l9année afin d9étudier 

l9université
données inscrites dans la charte de l9alimentation responsable. 

par rapport à une grille d9analyse et c9est l9entreprise 

, soumise ici l9approbation du Conseil d9administration

la charte de l9alimentation responsable d9

L9objectif est également de faire en sorte que plus de 60% des produits respectent la charte de 
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l9alimentation responsable de l9établissement. Seront propos
tasse plutôt que d9avoir 
d9administration de ce jour, un appel à consultation sera lancé afin qu9elle exprime 

L9installation des distributeurs est prévu en début d9année 2026 dans
campus de l9établissement. L9implantation actuelle 

À l9issue de cette présentation, la parole est donnée aux membres du Conseil d9administration. 

exemples d9aliments présentés n

feront pas partie de l9offre 

s9ils 
sont susceptibles d9 9en termes de prix, trois 

l9équi oisie l9option 2 c9est
la redevance qui sera versée à l9université pour payer notamment les fluides

évoluer dans le temps afin d9y 

13% du chiffre d9affaires, soit l9équivalent 
maitrise intégrale du process par l9université qu9aupar

percevait une redevance qu9il partageait avec l9université alors que dans le projet présenté ici, l9établissement paiera la 
mais en faisant la même chose qu9avant

9
de l9établissement donc la marge de manSuvre 

d9autres 
l9implication de l9entreprise

ts¬. L9établissement d9accompagner 
n9est pas s9enrichir

L9université gardera la ma
9établissement a également fait le choix 

que s9il a besoin d9un temps de partage et d9ex
si le DGS en est d9accord répond qu9il comprend l9objet de la démarche mais n9a peut

répond qu9effectivement, il y a l9empreinte carbone sur la culture
9après la mise en place des distributeurs, l9équipe en charge du projet est à l9écoute de la 

À défaut d9observation, le VP CA soumet au vote des administrateurs 
Vending portant autorisation d9occupation temporaire du domaine public pour l9implantation et l9exploitation de 

ð Vote du Conseil d9administration : favorable à l9unanimité 

 

au sein de l9établissement tandis 
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mis en Suvre en 2018 au sein d9Avignon Université
l9i

l9établissement et 

l9

de l9établissement. C9est pour 

indique qu9en l9université
l9établissement a procédé à 

orsqu9il y a 

7 K¬
K¬ représente environ 100 K¬

K¬. Les notifications n9étaient 

n alors que l9établissement aligne toutes les filières 

il serait dans l9obligation de qu9il n9a pas et il 
l9université 

faut qu9Avignon Université 
9elle peut dégager, ce qu9

l9établissement des Le DGS souhaite qu9à 
l9automne 

l9université

car à l9occasion du , qu9il est nécessaire de réviser, il y a 

Toutefois, ces régimes n9ont d9intérêt que

des points d9accords qui pourraient être trouvées. 
L9idée est d9aller vers un minima sur lequel s9appuyer 

du Conseil d9administration. Il indique que la NBI n9est pas un régime indemnitaire. 

qui n9
, qui n9a rien à y voir

9il a sous les 
qu9une question indemnitaire ne peut pas être liée au temps de travail 

d9un côté et de l9autre Il a auparavant exprimé dans d9autre instances 
qu9il était normal 

répond qu9en 
2022, cela n9a pas concerné que la NBI car il y 

car l9opération consistait 
permis d9
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dans la NBI, d9une 
de 15 points d9indice

sur l9
qui n9était pas encore financée à cette époque. 

représente un coût pour l9établissement l9augmentation n9est pas obligatoire. 
Toutefois, étant donné le contexte actuel concernant le pouvoir d9achat, la vie chère 
d9autres structures, il faut et être capable d9envisager une évolution, même ce n9est pas 

précise qu9il souhaite mettre

uniquement. Il s9agit également des l9établissement
d9avoir une discussion globale 

que d9autres
9

ajoute que l9objectif est commun à tous, à savoir 
par l9établissement, d9où le caractère 

L9ordre du jour étant épuisé,

d9Avignon Université
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